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Областен управител на

Област Велико Търново                                                                                                                
Цели на администрацията за 2012 г. 
Наименование на администрацията: Областна администрация – Велико Търново
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	Цели за 2012 г.
	Стратегически цели
	Стратегически документ
	Дейности
	Срок 

/месец през 
2012 г./
	Очакван резултат
	Индикатор за изпълнение

	
	
	
	
	
	
	Индикатор за текущо състояние
	Индикатор за целево състояние

	1. Изграден адекватен административен капацитет за предоставяне на качествени услуги на гражданите и бизнеса
	І. Администра-ция от европейски вид
	Програма на правителството

2009-2013 г.

Стратегия за управление на ЧР
	1.1 Анализ на потребностите от обучение и изготвяне на годишен план за задължи-телно и спе-циализирано обучение
	М.ІІ
Дирекция АПОФУС

	Идентифици-ране на нуждите от обучение.


	0 брой план
	1 изготвен план

	
	
	
	1.2 Участие в подходящи програми за обучение /семинари, конференции и др./
	Постоянен

Дирекция АПОФУС

	Провеждане на обучение


	брой обучения


	15 проведени обучения



	
	
	
	1.3 Анализи-ране на придо-битите знания от проведени обучения и прилагането им в работата на администрацията
	Постоянен
Дирекция АПОФУС

	Извършен анализ

Създаване на база данни
	брой анкетни карти

Създаден регистър
	15 анкетни карти

Поддържан регистър


	
	
	
	1.4. Разработване на правила и предприемане на действия по приложение на нормативните документи, приети с постановление 314/2011г. на МС
	М.ІV

Дирекция АПОФУС

	Издаване на заповеди на служителите, свързани с ПМС 314

Разработени вътрешни правила за работни заплати

Изготвяне на нови длъжностни характеристики за държавните служители

Извършване оценка на изпълнението на работещите в държавната администрация
	Брой заповеди

Брой правила

Брой дл.характеристики

Брой атестационни формуляри
	30 броя заповеди

1 брой правила

32 длъжностни характеристики

30 оценки на ивдивидуалното тизпълнение на длъжността

	2. Ефективна политика за развитие на потенциала на младите хора
	ІІ. Развитие на човешкия капитал

	Програма на правителството

2009-2013 г.

	2.1.Съдействие при провеждане на ученически и студентски стажове и практики
	Постоянен
Дирекция АПОФУС

	Прилагане на теория в реални работни условия.

Запознаване с дейността на ОА и правомощията на ОУ.
	Брой стажове
	Брой студенти, провели стажове

	3. Оптимизиране на бюджетните разходи
	ІІІ. Икономическа и финансова обоснованост и целесъобра-зност на управленските решения
	Програма на правителството

2009-2013г
	3.1.Добро финансово управление и контрол на всички дейности 


	Постоянен

Дирекция АПОФУС

	Точна и ясна отчетност и контрол на разходите на всички нива в администрацията


	Брой контролни листи
12 регис-търа на финансо-вия контрольор
	Брой издадени контролни листи.
12 броя регистри



	4. Мониторинг на СФУК
	
	
	4.1 Мониторинг на процеса по СФУК
	М III
Дирекция АПОФУС

	Подобряване на контролната среда и актуализация на СФУК
	20 бр. вътрешни правила

1 бр. СФУК
	Оптимизи-ране на вътрешните правила.

Актуализиран СФУК – 1 бр.

	5.  Мониторинг на разходването на бюджета по параграфи и подпараграфи
	
	Програма на правителството

2009-2013 г.
	5.1 Изготвяне на ежемесечни и тримесечни отчети за касовото изпълнение на бюджетната сметка и тримесечни и годишни финансови отчети.


	Постоянен
Дирекция АПОФУС

	Ясна представа за наличностите и извършените разходи по програми, дейности и процеси.


	Брой ежемесечни отчети за касово изпълнение

Брой тримесечни отчети за касово изпълнение

Брой тримесечни финансови отчети
	12 броя ежемесечни отчети за касово изпълнение

4 броя тримесечни отчети за касово изпълнение

4 броя тримесечни финансови отчети

	
	
	
	5.2.Отчет за изпълнението на бюджета по политики и програми
	Постоянен
Дирекция АПОФУС

	Установяване степента на изпълнение на програмите, изпълнявани от ОА
	Брой отчети със съответните приложения


	4 броя изготвени отчети

	
	
	
	5.3. Преоценка на активи
	М.ІV
Дирекция АПОФУС

	Придобиване на справедлива пазарна оценка за частта от сградата, предоставена в управление на ОУ 
	Брой извършени преоценки
	1 възложена и изготвена преоценка

	6. Подобряване мерките за сигурност на населението и ефективно управление при бедствия.
	ІV. Поддържа-не в готовност за работа на система за управление и оповестяване в контекста на интегрираната Национална система за сигурност, с цел подобряване мерките за сигурност на населението и ефективното управление при бедствия и др. извънредни ситуации.
	Програма на правителството 2009-2013 г.
	6.1. Участие в съвместни учения и тренировки с екипите от ЕСС. Бюджетиране на дейности, за управление и превенция при бедствия и др. извънредни ситуации.
	Постоянен

Дирекция АПОФУС

	Поддържане на мощности и осигуряване с необходимите материални и финансови средства, личен състав и техника.
	Брой участия
	Брой проведени учения и тренировки.

	
	
	
	6.2. Натрениране на оперативните дежурни и действия със свързочно-оповестителните средства
	Ежемесечно

Дирекция АПОФУС

	Подобряване комуникацията в оповестителната сиситема
	2 броя проведени тренировки
	15 проведени тренировки

	
	
	
	6.3. Управление на процеси, свързани с предотвратяване, чрез превенция и намаляване риска от вредното въздействие на водите.
	М.01.02.03.2012 г.

Дирекция АПОФУС

	Участие в работни срещи.Проверки на потенциално опасни водни обекти и съоръжения към тях.
	2 работни срещи

2 проверки
	3 срещи

4 проверки

	
	
	
	6.4. Засилване координиращата роля на Областния Съвет по сигурност, като орган на управление при кризи
	М.09.м.12.

Дирекция АПОФУС

	Приемане решения за подобряване координация

та между институциите, имащи отговорности по ЗЗБ
	Брой заседания на ,,Съвета” Брой приети Решения
	1 Заседание

3 Решения

	
	
	
	6.5. Актуализиране на областния план за защита при бедствия в частта ,,Наводнения”
	М.07

Дирекция АПОФУС

	Подобряване координацията между органите от ЕСС при извършване на СНАВР.
	1 Областен план
	1 актуализиран областен план в частта ,,наводнения”

	7. Координиране на действията от Общини и институции по издирване, проучване,опазване, поддържане, възстановяване и изграждане на военните паметници.
	V. Опазване на културно-историческо-то наследство
	Програма на правителството 2009-2013 г.
	7.1. Провеждане на заседание на Областната комисия военни паметници и приемане на конкретни решения за подпомагане и подобряване на дейностите по опазване на паметниците в областта
	М.09.
Дирекция АПОФУС

	Координиране на действията по поддържане, опазване и възстановяване на военните паметници на територията на областта
	Брой заседания.
Анализ на отпуснати и използвани от общините на територията на областта средства за възстановяване на военни паметници

	1 заседание
1 анализ за отпуснати и използвани от общините на територията на областта средства за възстановяване на военни паметници



	
	
	
	7.2. Поддържане актуализиран областен регистър военни паметници
	М.08.
Дирекция АПОФУС

	Поддържане актуализирана картотека на военните паметници на територията на областта
	Наличие на база данни
	Поддържане актуализиран областен регистър, оповестен на интернет страницата на ОУ


	8. Подобряване качеството на административното обслужване и осигуряване съответствието на предоставените административни услуги с изискванията на потребителите
	VІ.

Институцио

налната 

среда – база за устойчивото развитие
	Програма на правителството 2009-2013 г.
	8.1. Анализ на удовлет-вореността от предоставени-те администра-тивни услуги.  
	М. VІ и м.ХІІ 
	Установява-не на удо-влетвореността и коригиране спрямо резултатите  
	Брой ана-лизирани анкетни карти

Брой заседания 
	Брой предприети действия

2 заседания и изпълнени решения

	
	
	
	8.2. Поддържане на системата за управление на качеството ISO

9001: 2008
	Постоянен
Дирекция АПОФУС

	Гарантиране предоставяните АУ в съответствие с изискванията на стандарта
	Вътрешни одити

Надзорен одит


	3 вътрешни одита 
1 надзорен одит



	9. Облекчаване достъпа на гражданите и бизнеса до информация и услуги
	VІІ. Развитие на информационното общество и електронното управление.

	Програма на правителството 2009-2013 г.
Обща стратегия за електронно управление в Република България 
2011-2015

	9.1. Подготовка за внедряване на АИС.
	Постоянен
Дирекция АКРРДС
Дирекция АПОФУС
	Процесни карти
	Брой описани процедури и услуги
	Описани процедури и 

услуги

	
	
	
	9.2. Постигане на инсти-туционална идентичност на интернет страницата и документите на администрацията.
	Постоянен
Дирекция АПОФУС

	Унифици-рана инсти-туционална идентичност
	бр. документи

Интернет страница с променено съдържание на публичната част, 

променена визия според изискванията към дизайна,

разработка на допъл-нителни функционалности в административната част.
	Документи с унифицирана визия

Интернет страница с унифицирана институцио-нална идентичност

	10. Поддържане сигурността на информацията
	
	
	10.1. Поддър-жане високо ниво на сигурност на информацията в съответствие с целите по сигурността според ЗЕУ, СУСИ и ISO/IEC 27001:2005
	Постоянен
Дирекция АПОФУС


	Оценка ефективността на механизмите за контрол и съобразена с тях оценка на риска. 

Повишаване сигурността на комуникационната и информационна среда.
	Заседания на КУИС, Преглед на ръководството, вътрешен одит на СУСИ, обучения, инструктажи.
	Успешен контролен одит

на СУСИ по ISO/IEC 27001:2005
Проведени

1 бр. преглед от ръководст-вото, 
1 бр. вътрешен одит, 

2 бр. обучения, 

2 бр. инструктажи 

	11. Укрепване на антикорупционната среда в Областна администрация
	VІІІ.Превенция и противодействие на корупцията
	Програма на правителството 2009-2013 г.
	11.1 Актуализация на вътрешните правила за прилагане на ЗОП с оглед гарантиране ограничаване

то  на корупционни практики при провеждане на процедурите

	М.ІІ
Дирекция АПОФУС
	Ограничаване на възможни корупционни практики
	Вътрешни правила по ЗОП
	Актуализирани вътрешни правила

	
	
	
	11.2. Запознаване на служителите в администрацията с процедурите за докладване при откриване на грешки, нередности, измами и злоупотреби, за което да се подписват декларации


	М.ІІ

Дирекция АПОФУС

	Ясни правила на докладване 
	0 декларации
	Подписани декларации

	
	
	
	11.3. Извършване на ежегодна проверка и анализ на подадените декларации за имотно състояние по чл.29 от ЗДСл. и чл.107 от КТ.


	М.ІV

Дирекция АПОФУС

	
	0 анализ
	1 брой анализ и доклад

	12. Защита на интересите на държавата при заведени съдебни спорове
	ІХ. Гаранти-ране на правовия ред в държавата
	Програма на правителството 2009-2013 г.
	12.1. Осъщест-вяване на максимално ефективно про-цесуално пред-ставителство по заведении съдебни производства
	Постоянен

Дирекция АПОФУС и служители с юридическа правоспособност
	Ефективна защита на интересите на държава-та в заведени съдебни произ-водства
	Брой заведени дела
	Брой дела, по които е осъществено процесуално представителство

	13. Осигуряване на публичност и прозрачност при избор на контрахенти.
	
	
	13.1. Създаване на „профил на купувача” на интернет страницата на Областен управител
	М ІІ
Дирекция АПОФУС
	Засилване доверието на гражданите и бизнеса
	Осигуряване на широка информираност на гражданите и бизнеса при прове-ждане на обществени поръчки по ЗОП, с изкючение на тези посочени в чл. 14, ал.5, вр. с ал.4, т.т.2 и 3.
	Създаден „профил на купувача” на страницата на Областен управител

	14. Ефективно реализиране на компетентностите на ОУ по специални закони  
	
	
	14.1. Възла-гане и приемане на планове по §4 от ЗСПЗЗ
	Постоянен
Дирекция АПОФУС
Дирекция АКРРДС
	Уредени поземлени отношения за териториите по §4
	Площ на земите включени в приети планове
	100% от планираните площи


	15.
	Х. Създаване на благоприятна среда за живот и модернизация на инфраструктурата, създаваща условия за растеж, заетост и подобряване качеството на живот
	Програма на правителството 2009-2013 г.
	15.1. Ефикасно прилагане  координиращата роля на Областен управител чрез заседания на комисии, съвети и работни срещи в областта на ефективно реализиране на секторни политики
	
	Проведени   заседания и приети решения при реализиране на секторни политики
	
	10

	
	
	
	15.2. Прилагане координиращата роля на  Областен съвет за развитие
	
	Постигане на стратегическите цели на АДИОСР чрез проведени заседания и приети решения
	
	1

	16.
	ХІ.Усъвършенстване на управлението и разпореждането с недвижими имоти-държавна собственост съобразно конституционните и законоустановените принципи
	Програма на правителството 2009-2013 г.
	16.1. Срочно издаване на АДС и подържане на хартиен и електронен регистър 
	Подобрен контрол на държавната собственост
	100% от заявените АДС
	
	

	
	
	
	16.2. Защита на държавната собственост при констатирано незаконосъобразно държане
	Подобрен контрол на държавната собственост
	100% изпълнени заповеди за изземане


	
	

	
	
	
	16.3. Извърш-ване на предварителна преценка за законосъобразност при управление и разпореждане с имоти държавна собственост
	Повишена ефектив-ност при управ-лението и разпореждането с имоти държавна собственост
	Брой протоколи от заседания на комисията и брой решения


	
	

	
	
	
	16.4. Поддър-жане на е-архив на досиета за имоти държавна собственост чрез ИС Ретистър имоти и АИС Микси
	Усъвършенстване на работата с документи


	Брой е-досиета


	
	

	
	
	
	16.5. Поддър-жане на архив Държавна собственост на хартиен носител
	Усъвършенстване на работата с документи
	Брой досиета
	
	

	
	
	
	16.6. Изготвяне на предложения и оказване съдействие при комплектоване на преписки за продажба на   имоти -държавна собственост, от АПСК
	Повишена ефектив-ност при управ-лението и разпореждането с имоти държавна собственост
	Брой предложения и комплектовани преписки
	
	


Указания за попълване:

Колона 1 „Цели за 2012 г.”
В колона 1 посочете целите на Вашата администрация за 2012 г., като ги номерирате. 

1. Годишната цел трябва да е съдържателно обвързана със стратегическата цел в колона 2, като осигурява нейното постигане без да я възпроизвежда. 
2. Годишната цел трябва да бъде ясна, конкретна, реалистична, обвързана с човешките ресурси и финансовите средства, с които разполага Вашата администрация. 
3. Годишната цел е постижима чрез дейности, изпълними в рамките на календарната година.

4. Освен от стратегическите цели, годишните цели могат да произтичат и от мисията на Вашата администрация във връзка с предоставяне на публични услуги.
Колона 2 „Стратегически цели”
В колона 2 посочете стратегическата цел, въз основа на която сте формулирали всяка от целите за 2012 г.

Стратегическата цел произтича от:
· Програмата на правителството

· Стратегическите документи, които изпълнява Вашата администрация

· Тригодишната бюджетна прогноза

Колона 3 „Стратегически документи”

В колона 3 посочете документа, в който е заложена конкретната стратегическа цел, посочена в колона 2.

Стратегически документи са стратегиите, политиките, програмите, плановете и концепциите. 
Колона 4 „Дейности”

В колона 4 посочете всички дейности, които Вашата администрация планира да осъществи, за да постигне поставените цели за 2012 г.  

Дейностите са действията на Вашата администрация  за постигане на целите за 2012 г. Всяка от целите за 2012 г. може да бъде постигната чрез една или повече дейности. Дейностите се осъществяват от звената във Вашата администрация (дирекции, отдели, сектори), поради което разпределението на дейностите намира отражение в работните планове на служителите.  

Колона 5 „Срок”

В колона 5 посочете месеца на 2012 г, в който Вашата администрация планира да извърши конкретната дейност. 

Колона 6 „Очакван резултат”

В колона 6 посочете в какво ще се състои резултатът от Вашата дейност. 

Очакваният резултат е ефектът, ползата за обществото от дейностите на Вашата администрация. Очакваният резултат не включва рутинната дейност на Вашата администрация, съпътстваща постигането на ежегодните цели като: командировки, закупени компютри, обучение на служителите и др. 
Колона 7 „Индикатор за изпълнение”
В колона 7 задайте текущите и целевите стойности на индикатора за изпълнение, изразени в цифри, проценти, мерна единица и др.

Индикаторът показва промените в състоянието на обекта на въздействие преди и след дейностите за изпълнение на целите. Индикаторът е конкретна стойност, изразена в цифри, проценти, мерна единица и др., например - 5 км., 10 броя, 20%.
Индикаторът за изпълнение се състои от:

1. Индикатор за текущо състояние, който показва състоянието на обекта на въздействие преди предприетите от Вас дейности. 
2. Индикатор за целево състояние, който показва бъдещото желано състояние на обекта на въздействие след предприетите от Вас дейности. 

Имена и длъжност на попълващия: За Дирекция АПОФУС-Петя Райкова-Директор на Дирекция

За Дирекция АКРРДС-Светла Александрова-Директор на Дирекция                                                           
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